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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
$XJXVW-6HSWHPEHU����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage them 

towards a living faith in the Lord Jesus Christ.  

2XU�SHRSOH�DQG�WKHLU�VWRULHV�� 
&ROLQ�DQG�-HDQ�&DUU�-�\RXQJ�SHRSOH�DW�KHDUW 

�ŽůŝŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĨƌŽŵ��ƵĐŬůĂŶĚ͘���ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�͚ĨŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ƐƚƌŽŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͛͘��ŽůŝŶ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�͞/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ůŝĨĞƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ͕͟��ŽůŝŶ�
ƐĂǇƐ͘�� 
 

dŚĞ��ĂƌƌƐ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�WŽŝŶƚ��ŚĞǀĂůŝĞƌ͘�,ŝƐ�ƐƚĞƉ-
ŵŽƚŚĞƌ�>ŝůŝĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ŶŐůŝĐĂŶ�

ĂŶĚ��ŽůŝŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘���ƚ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ZŽĂĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�tĂƌŶŝĐŬ�tĂƚƐŽŶ͕�͞Ă��ĂƉƟƐƚ�ĐŚĂƉ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͘͟���ŽůŝŶ�ůĞŌ�Dƚ��ůďĞƌƚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚŝƐƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�DŽƌƐĞ�
ĐŽĚĞ͘��tŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�tĂƌŬǁŽƌƚŚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕��ŽůŝŶ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ��ŝƐŚŽƉ�^ŝŵƉŬŝŶ�ŽŶ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂǇ�ƌŽƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�
͞tŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͊�^Ž�ŵĂŶǇ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƚĞĂ͊͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘� 
 

/Ŷ�ϭϵϰϯ��ŽůŝŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂĚĞƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ŇǇŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ůĞŶŚĞŝŵ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĨŽƌ�
ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�dŝŐĞƌ�DŽƚŚƐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�DŽƌƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕��ŽůŝŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĞ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ƚ�ϭϵ��ŽůŝŶ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ�ŇǇŝŶŐ��ŝƌƐƉĞĞĚ�KǆĨŽƌĚ�ďŽŵďĞƌƐ͘��͞/Ŷ�ϭϵϰϰ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Žī͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ĂŌĞƌ�s:��ĂǇ͘͟ 



  �ŽůŝŶ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕�ŽŶ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƉĂǇ͘�
,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƟŶƚ�ĂƐ�WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�
^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�^ŝůǀĞƌĚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�KŶĞƌŽĂ�ŽŶ�tĂŝŚĞŬĞ�/ƐůĂŶĚ͘� 
 

:ĞĂŶ��ƌŽůů�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�Ăƚ�DĂƟĂƟĂ͘��:ĞĂŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ŽůŝŶ�ƚŽ�ƐĂŝů�ŝŶ�
ŚŝƐ�yϭϬ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĚŝŶŐŚǇ͘���ŽůŝŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĂŝůŝŶŐ͘��,Ğ�ŚĂĚ�
ĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ�ϭϴ-ĨŽŽƚĞƌƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ��ƵĐŬůĂŶĚ�,ĂƌďŽƵƌ͘�͞/�ǁĞŶƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
WƵŬĞŬŽŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͘͟��:ĞĂŶ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂƵŶƚ�Ăƚ�<ĂƌĂŬĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�WƵŬĞŬŽŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�:ĞĂŶ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ͘�͞dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕͟��ŽůŝŶ�ƐĂǇƐ͘��ŌĞƌ�Ă�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�KŶĞƌŽĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘��͞tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�
ŵĂƌƋƵĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�DĂƟĂƟĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞƌƌǇ�ůĂŝĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰϬ�
ŐƵĞƐƚƐ͘͟ 
 

�ŽůŝŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�WƵŬĞŬŽŚĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĞƌĞ͘���ŽůŝŶ�ůĞŌ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��E��
ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/'��ŐƌŽĐĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ZĞŵƵĞƌĂ͕�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘���Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů͕�:ĞĂŶ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
Ăƚ�ZŽůĨĞ͛Ɛ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�dŝŵďĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�KŶĞƌŽĂ͘��͞dŚĞŶ�/�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ůŝƩůĞ�ŚĂďĞƌĚĂƐŚĞƌǇ�ƐŚŽƉ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶƐ�ƚŽ�ůĂĚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͘��/�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕͟�:ĞĂŶ�ƐĂǇƐ͘��� 
tŝƚŚ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�/'��ƐƚŽƌĞ�
ŝŶ�DĂŶƵƌĞǁĂ͘��͞tĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘͟ 
 

dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŝŶ�DĂŶƵƌĞǁĂ�ǁŚĞƌĞ�ZĞǀ��ƌƚŚƵƌ�'ƵŶŶ�ĂƐŬĞĚ�
�ŽůŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�͞/�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�/�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ͘͟��ŽůŝŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ďŽƵƚ�ŽĨ�,ĞƉĂƟƟƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�:ĞĂŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�͞^ŚĞ�
ĚŝĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ũŽď͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞zĞƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĚŝĚ͕͟�ƐĂǇƐ�:ĞĂŶ͘ 
 

�ŌĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�/'��ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ĂƌŐĂǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�ϱ�ĂĐƌĞƐ͕�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ͘���ŽůŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�
�ĂƌŐĂǀŝůůĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘��dŚĞ��ĂƌƌƐ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�Ă�ďĂĐŚ�Ăƚ�DĂƚĂŬĂŶĂ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂŝůŝŶŐ�ĚŝŶŐŚǇ͘����/Ŷ�ϭϵϳϬ��ŽůŝŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�ƚŽŽŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�sĂůƵĞ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ��ĂƌŐĂǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�:ĞĂŶ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŐƌŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�



�ƵĐŬůĂŶĚ͘��/Ŷ�WĂƉĂƚŽĞƚŽĞ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 

:ĞĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ĂƌŬĞƌ�Θ�WŽůůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƚĂŚƵŚƵ�ĂŶĚ�DĂŶƵŬĂƵ�ƐƚŽƌĞƐ͘� 
͞/�ƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ũŽď͘͟��ƚ�WĂƉĂƚŽĞƚŽĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŽůŝŶ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ZĞǀ�'ƌĂŚĂŵ��ƌĐŚŝďĂůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ͕�Ă�ƚĂƐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
�ŽůŝŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͘�,Ğ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ǁŝƚŚ�ŐƵƐƚŽ͘�͞tĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŚ�Ăƚ�DĂƚĂŬĂŶĂ͕�ĂŶĚ�
ŐŽƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĚŝŶŐŚǇ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�Ă�ďŽĂƚ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 
 

:ĞĂŶ�ƚĂƵŐŚƚ��ŝďůĞ�/Ŷ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĮƌƐƚ�ŝŶ�WĂƉƚŽĞƚŽĞ�ƚŚĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĞĂĐŚůĂŶĚƐ͘��͞/�ƚĂƵŐŚƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕͟�ƐŚĞ�
ƐĂǇƐ͘��͞dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůů�Ăƚ��ůĂĐŬƉŽŽů�;tĂŝŚĞŬĞͿ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘͟�� 
 

�ŽůŝŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĞĂĐŚůĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘�
�ŽůŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��W��>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�^ŝƌ�<ĞŝƚŚ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ŽůŝŶ�ƐŽŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 

�ŽůŝŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞǀĞƚ��ůƵď�;͚ďƌĞǀĞƚ͛�&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�͚ǁŝŶŐƐ͛Ϳ͘��dŚĞǇ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ŽƌƉƐ͕�;ϭϰ-ϭϴ�Ǉƌ�ŽůĚƐͿ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ��ƌĚŵŽƌĞ͘��dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƩůĞ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�^ŝƌ�<ĞŝƚŚ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕��ŽůŝŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ͘���͞dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂůďƵŵ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ͕͟��ŽůŝŶ�ƐĂǇƐ͘� 
 

^ĂŝůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽůŝŶ͘��&Žƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘��&Žƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐĐŽǁ�dĞĚ��ƐŚďǇ͕�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ǇĂĐŚƚ��ƌĐƚƵƌƵƐ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘���,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
 



͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ƐƵĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘��'ŝƌůƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ͊��zŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƐŽ�ǁĞůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘��/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͕��ŽůŝŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
 

��ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ͕��ŽƌŽŵĂŶĚĞů͕�dĂŝƌƵĂ�ĂŶĚ�dŚĂŵĞƐ͘��dŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ǁŝĚĞƌ͘ 
KŶ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�Ă��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇ�Ă�>ĂǇ�WĂƌŝƐŚ�tŽƌŬĞƌ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽƵŶŐĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
<ĂŝŵĂŝ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ-tĂŝĂƌŝŬŝ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�^ǇŶŽĚ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�,Ğ�
ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�,Ğ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 
 

W�Zd�d/D��W�^dKZ�>�tKZ<�Z 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�tŚŝƟĂŶŐĂ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŽůĞ͘ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ƐŬŝůůƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 

�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WĂĐŬ�ƚŽ͗ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�W͘K͘��Žǆ��ϯϲϴ͕�tŚŝƟĂŶŐĂ�ϯϱϰϮ 
Kƌ�ĞŵĂŝů͗��ƐƚĂŶĚƌĞǁƐǁŚŝƟĂŶŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



WĂƌŝƐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�EĞǁƐ 
 

�ǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘��dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚĂŬĞƐ͘��dŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚƐ͘ 
 

^ƚŽƌĂŐĞ�ǁŽĞƐ�–�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
KƵƌ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽůĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ĮƌƐƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽǀĞƌŇŽǁ͘��dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ͊�dŚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ŽƌŽŵĂŶĚĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĂŶƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ZĞǀ�
^ƚƵĂƌƚ�ĂŶĚ�DĂŵŝĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ͘��dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī͘�^Ž�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ�ďĞŐĂŶ͕�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ͘��dŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͊��dŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ�WĂƌŝƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͊���Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�;ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚͿ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƟŶĐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ͘�EŽǁ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕��ƐƟůů�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ͘�dŚĞ�ůŝƩůĞ�
ĐŽƩĂŐĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ŐŽ͘��KƵƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��sĂƌŝŽƵƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�–�ĞǆƚƌĂ�ƐŚĞĚƐ�–�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�–�ďƵƚ�
ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘��dŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ��ĂƌďĂƌĂ��ůĂŬĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ͗��͚�ŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ�ƐƚŽƌĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�KƉ-ƐŚŽƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�
DĞĂůƐ�ƐƚŽƌĞ͍͍�� 
��ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂƌďĂƌĂ͊��^Ž�ǁĞ͛ƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�DĞĂůƐ�ĨƌĞĞǌĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�–�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͊��dŚĞƌĞ͛Ɛ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ͊��tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ͊ 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ͗�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 
tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ͗�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 



   /Ŷ�DĞŵŽƌŝƵŵ͗�:ŽŚŶ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

tŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�:ŽŚŶ�
^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�
DĂĚĞůĞŝŶĞ͘�:ŽŚŶ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϴƚŚ͘� 
,Ğ�ǁĂƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĮŐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘�� 
DĂĚĞůĞŝŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůŽƵŶŐĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�
ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƵī͕�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�DĂĚĞůĞŝŶĞ͛Ɛ�ƌŽĐŬ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ŽǁĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘���
:ŽŚŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵŽǀĞƌ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ƵƐ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�:ŽŚŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��DĂĚĞůĞŝŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��KƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�DĂĚĞůĞŝŶĞ͘� 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

&ŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�-����ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͗ 
 

ηϭϯ�–��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ͘�
ZŽƵƟŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞƐ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƐĞĞŵ�ƵŶĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ĂŶ�
ĞŶĞƌŐŝƐŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐƐ͘ 
ηϭϰ�–��Ğ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ͘��^ŵŝůĞ͘�>ĂƵŐŚ͘�^ŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ͘�dĞůů�ũŽŬĞƐ͘���ĞůĞďƌĂƚĞ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͘�&ŝůů�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ͘� 



^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�YƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

�ƵŐ �ϭƐƚ  ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ 
 �ϴƚŚ  �ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ�;DŝƐƐŝŽŶ��ǀŝĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉͿ 
 ϭϱƚŚ  :ŽŚŶ�KƌŵƐďǇ�;<ĂƟŬĂƟͿ 
 ϮϮŶĚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϮϵƚŚ  �ŝďůĞ�'ƌŽƵƉ�ůĂĚŝĞƐ 
   �ůƐŽ͗��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ϱ͗ϯϬƉŵ͕�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 
  

^ĞƉƚ ��ϱƚŚ  ZĞǀ�WĞƚĞƌ��ŚĂĸŶ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ 
 ϭϮƚŚ  <ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
 ϭϵƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϮϲƚŚ  :ŽǇ�,ĂŶŶĂ 

  

 
��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�>ĂǇ�WƌĞĂĐŚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ 
 
/Ŷ�ŵĂŶǇ�E��ĐŚƵƌĐŚĞƐ�^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�>ĂǇ�WƌĞĂĐŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘��
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�
>ĂǇ�WƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘ 
tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�>ĂǇ�WƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͕�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͘ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞'Ž�ǇĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘͟ 
,ĞƌĞ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ƵƐ͘��tĞ�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞďƚ�ǁĞ�
ŽǁĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ͘ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ůĂĚŝĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z��>�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ͍͟���ŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͊͊ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�>ĂǇ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ͘�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͊� 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
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0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD���_��32�%R[������:+,7,$1*$ 
ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]��_��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
3DULVK�&RXQFLO�&KDLUPDQ��.HYLQ�3ULQJOH 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


